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2. OCJENA DOKTORSKOG RADA

2.1. Ocjena doktorskog rada
(ocjena mora sadrZavati izvorni znanstveni doprinos i novo otknée)

Povjerenstvo je utvrdilo da je doktorski rad pod naslovom Odrednice odrZivosti razvoja turizma u funkciji
kreiranja dodane vrijednosti - primjer zemalja ¢lanica EU, doktorandice Ani Trstenjak, znanstveni rad, s
izvornim i originalnim znanstvenim spoznajama i doprinosom, a koji sadrzajem, obujmom i postignutom razinom
kvalitete udovoljava zahtjevima doktorske disertacije. Doktorandica Ani Trstenjak je kroz postavljene ciljeve
znanstvenog istrazivanja definirala relevantnu glavnu istrazivacku hipotezu te pomocne hipoteze u kontekstu
istrazivanja utjecaja odabranih ekonomskih, okolinih i drustvenih odrednica odrzivosti te udjela obnovljivih izvora
energije (OIE) na dodanu vrijednost u turizmu.

U znanstvenom istraZivanju, formuliranju i prezentiranju rezultata istrazivanja je koristila brojne znanstvene metode
od kojih su najvaznije: dinamicka panel analiza - GMM procjenitelj (eng. Generalized Method of Moments) i analiza
omedivanja podataka (eng. Dana Envelopment Analysis) primjenom odgovarajuceg programskog paketa Stata. U
empirijskoj analizi je koristila Triple Bottom Line (TBL) pristup pri ¢emu je naglasak stavila na primjenu holistiCkog
pristupa za procjenu svih relevantnih varijabli, podrZavajuéi trenutne trendove i rasprave u ovom podruéju interesa.
Dinamicka veza izmedu odrzive dodane vrijednosti turizma i ekonomskih, okoli$nih i drutvenih odrednica odrZivosti
analizirana je i predstavijena po prvi put pomocu TBL okvira. Za razliku od ranijih istrazivanja, rad uzima u obzir
tehnicku efikasnost i koridtenje obnovljive energije (OIE) u turistickoj industriji EU. Uginci ekonomskih, okoliSnih i
drudtvenih odrednica na kretanje SVA ispitani su u analizi koja se provela u dvije faze. U prvoj fazi, po jedan
pokazatelj iz svakog od ri stupa odrZivosti koristen je kao ulaz za odredivanje relativne uéinkovitosti za svaku zemlju
u svakoj godini na temelju rezultata DEA analize. Dobiveni rezultati ucinkovitosti koridteni su za kreiranje nove
kategorijske varijable koja je koridtena u drugoj fazi analize s novim pokazateljima iz tri stupa odrzivosti koji nisu bili
dio analize prve faze kako bi se izbjegli problemi endogenosti istrazivatkog modela. Budui da vecina varijabli
pokazuje dinami¢ko ponasanije, u drugoj fazi analize koristena je dinamicka panel analiza podataka s ekonomskim,
okolidnim i drustvenim pokazateljima.

U teorijskom dijelu rada je u pregledu empirijskih istraZivanja provela bibliometrijsku analizu primjenom VOSviewer
softvera za analizu autora, citata, geografske distribucije i ucestalosti pojavijivanja Kijucnih rijeci povezanih s
odrzivim razvojem turizma, odrednicama odrZivosti, obnovljivim izvorima energije, dodanom vrijednos¢u sektora te
energetskom efikasnoscu.

Doktorandica je sustavno istrazila, analizirala i povezala dosadasnje znanstvene spoznaje 0 povezanosti odrzivosti
i dodane vrijednosti turizma u zemljama ¢lanicama Europske Unije te analizirala utjecaj odrednica odrzivosti na
kretanje dodane vrijednosti, identificirala razlike izmedu tehnicki efikasnih i tehnicki neefikasnin zemalja ¢lanica po
pitanju efikasnosti koridtenja inputa. Nadalje, analizirala je utjecaj obnovijivih izvora na kretanje dodane vrijednosti
u turizmu te oblikovala preporuke za nositelje ekonomskih i energetskih politika zemalja €lanica EU u turizmu.

U empirijskom dijelu rada testirala je glavnu istraZivacku hipotezu razradenih na vise pomocnin hipoteza kojima je
ocijenila:
« nakoji nagin ekonomske, okolidne i drustvene odrednice determiniraju dodanu vrijednost u turizmu;
e znatajnost udjela obnovljivih izvora energije (OIE) na kretanje odrzive dodane vrijednosti u turizmu i
e postojanje znacajnih razlika izmedu tehnicki efikasnih i tehnicki neefikasnih zemalja Clanica EU u kreiranju
odrzive dodane vrijednosti u turizmu.

U empiriiskoj analizi doktorandica je koristila podatke europske statisticke baze Eurostat za razdoblje 2013.- 2019.
koji ukljuéuju sve kategorije turistickih aktivnosti i usluga za zemlje Clanice EU-27 prema NACE Rev. 2. klasifikaciji
djelatnosti. Prikupljanje podataka i provodenje istrazivanja izvrSeno je u skladu sa standardima znanstvenog
istrazivanja.






Originalnost i znanstveni doprinos provedenog istrazivanja ostvareni su formuliranju ekonometrijskog modela i
provodenju dijagnostickih testova te testiranju kljucnih pretpostavki vezanih uz predlozeni model temeljem analize
dosadasnjih istrazivanja i novih spoznaja. Dobiveni rezultati su primjenjivi u kreiranju i donoSenju poslovnih politika
za unapredivanje odrzivog razvoja turizma te kreiranju benchmarking politike turistiCkog sektora i pozicioniranje na
globalnom konkurentskom turistickom trzistu. Doprinos istrazivanja u aplikativnom smislu proizlazi iz moguénosti
primjene rezultata empirijskih istraZivanja o odrednicama odrzivosti razvoja na razini zemalja ¢lanica EU kao
cimbenicima efikasnosti poslovanja u turizmu. Povezivanjem teorije i prakse s dobivenim rezultatima istrazivanja
ponudene su smjemice i preporuke kreatorima ekonomskih, okoli§nih i drustvenih politika u funkciji efikasnijeg i
uspjesnijeg poslovanja raspolozivim resursima u okviru predloZenog holistickog modela odrzivog razvoja turizma.

Rezultati istraZivanja ukazali su na statisticki signifikantan utjecaj ekonomskih pokazatelja (fiksnog kapitala i prinoda)
na kretanje dodane vrijednosti u modelu odrZivog razvoja kao i okolinih pokazatelja (emisije staklenickih plinova i
obnovijivih izvora energije). S druge strane, empirijskom analizom nije dokazan znacajan utjecaj drustvenih
odrednica na kretanje dodane vrijednosti u modelu odrZivog razvoja turizma. Zatim, rezultati pokazuju da su tehnicki
efikasne zemlje Clanice EU, koje karakterizira i veci udio OIE u ukupnim izvorima energije, uspjesnije u stvaranju
dodane odrzive vrijednosti. Sukladno tome, uskladene energetske politike i strategije provedbe mogu promicati vecu
upotrebu obnovijivih izvora energije u turizmu i povecati energetsku uéinkovitost u smislu manje potrosnje energije
| vece dodane vrijednosti. Disertacija osim originalnog znanstvenog doprinosa ima i znacajnu aplikativnu vrijednost,
¢ime je doktorandica postigla svrhu znanstvenog istrazivanja.

Clanovi Povjerenstva suglasni su kako je doktorandica Ani Trstenjak, s obzirom na koridtenu znanstvenu
metodologiju, odabrane istraZivatke metode te interpretaciju dobivenih spoznaja i rezultata istraZivanja, uspje$no
ocijenila znanstvene hipoteze o utjecaju razli¢itih odrednica odrzivosti (ekonomskih, okolignih i drustvenin) na
odrzivu dodanu vrijednosti u turizmu kao i da postoji pozitivan utjecaj udjela obnovljivih izvora energije (OIE) na
kretanje odrZive dodane vrijednosti u turizmu. Dodatno, identificirala je znagajne razlike izmedu tehnicki efikasnih i
tehnicki neefikasnih zemalja lanica EU u kreiranju odrZive dodane vrijednosti u turizmu. Na taj je nacin doktorandica
ostvarila znanstveni doprinos u podrucju drustvenih znanosti, polju ekonomije.

2.2. Misljenje i prijediog

Na osnovi prethodno navedenih injenica i konstatacija, Struéno povjerenstvo za ocjenu doktorske disertacije Ani
Trstenjak donosi sljedeci

ZAKLJUCAK

* da je doktorska disertacija Ani Trstenjak, pod naslovom pod naslovom Odrednice odrzivosti razvoja turizma u
funkciji kreiranja dodane vrijednosti - primjer zemalja &lanica EU znanstveno djelo koje je doktorandica
samostalno izradila, te koje sadrZi izvorne i originalne znanstvene spoznaje;

* da doktorandica kvalitetno viada metodologijom znanstveno-istrazivackog rada, kako u istrazivanju, tako i u
formuliranju dobivenih rezultata istraZivanja;

* da je doktorandica relevantnom znanstvenom metodologijom istraZila utiecaj razliCitih odrednica odrzivosti
(ekonomskih, okoli$nih i drustvenih) kao i utjecaj udjela obnovljivih izvora energije (OIE) na odrzivu dodanu
vrijednosti u turizmu te identificirala znacajne razlike izmedu tehnicki efikasnih i tehnicki neefikasnih zemalja ¢lanica
EU, &ime je ostvarila doprinos u istrazivanju odrednica odrzivosti u kreiranju odrzive vrijednosti u turizmu u
znanstvenom i aplikativnom smislu:

* da ova doktorska disertacija po svojem sadrzaju, metodologiji i tehnologiji izrade te predocenim rezultatima
istraZivanja, ukazuje na &injenicu da doktorandica raspolaze potrebnim znanjima koja, kao istraziva¢, kreativno i
smisleno koristi u podrucju ekonomskih znanosti:






+ da je doktorandica u ovoj doktorskoj disertaciji metodolodki utemeljeno i uspjesno ocijenila glavnu i pomocne
hipoteze,

+ da doktorandica Ani Trstenjak, sukladno navodima iz ovog izvie$¢a Strunog povjerenstva za ocjenu doktorske
disertacije, ispunjava sve zakonske uvjete za pristupanje obrani doktorske disertacije i stjecanje akademskog
stupnja doktorice ekonomskih znanosti, znanstvenog podruéja drustvenih znanosti, polja ekonomija.

Na osnovi svega prethodno navedenog u ovom Izvjescu, Struéno povjerenstvo za ocjenu doktorske disertacije Cija
je autorica doktorandica Ani Trstenjak iznosi sljedeci:

PRIJEDLOG
Fakultetskom vijecu:

e da prihvati |zvjedtaj o ocjeni doktorske disertacije autorice Ani Trstenjak pod naslovom: Odrednice
odrzivosti razvoja turizma u funkciji kreiranja dodane vrijednosti- primjer zemalja ¢lanica EU;

e da se nastavi postupak stjecanja znanstvenog stupnja doktorice ekonomskih znanosti Ani Trstenjak;
 daimenuje Povjerenstvo za obranu doktorske disertacije;

e daimenuje zapisni¢ara te odredi vrijeme i mjesto obrane doktorske disertacije.

2.3. Izabrano Povjerenstvo za ocjenu doktorskog rada

Titula, ime i prezime, ustanova, drzava: Potpis:
1. Red.prof.dr.sc. Nela Vlahini¢, predsjednica
Povjerenstva L
2. Red.prof.dr.sc. Mira Dimitri¢, ¢lanica %ﬂé//é
3. Red.prof.dr.sc. Marinela Krstinié Nizic, clanica WV

2.4. Sjednica nadleznog tijela i tocka dnevnog reda u okviru koje je imenovano Povjerenstvo

2.5. Napomena
(po potrebi)

U Rijeci, 03.09.2024.
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ZNANSTVENA RECENZIJA DOKTORSKOG RADA

Titula, ime i prezime

dolitorandaiiectirandis Ani Trstenjak, univ. spec. oec.

Odrednice odrzivosti razvoja turizma u funkciji kreiranja dodane
Naslov doktorskog rada vrijednosti - primjer zemalja ¢lanica EU

Doktorska disertacija doktorandice Ani Trstenjak naslovijen “Odrednice odrzivosti razvoja turizma u funkciji kreiranja dodane
vrijednosti - primjer zemalja &lanica EU* je znanstveno djelo napisano u obliku monografije i donosi nove znanstvene spoznaje
o utjecaju odrzivosti i obnovljivih izvora energije (OIE) na dodanu vrijednost u turizmu (eng. Sustainable Value Added - SVA)
u zemljama &lanicama Europske unije.

Sadrzaj disertacije izloZen je kroz 6 poglavija u kojima je doktorandica dosliedno primijenila metodologiju znanstveno-
istraZivatkog rada u svim fazama istraZivanja: od postavijanja cilieva i znanstvenih hipoteza, preko primjene odgovarajuée
znanstvene metodologije, te konagno do pravilne interpretacije dobivenih rezultata. Takoder, doktorandica je pokazala
poznavanje predmeta istraZivanja te je znanstvenim metodama uspjesno testirala i potvrdila postavljenu glavnu i pomoéne
hipoteze. Ova disertacija, kroz svoj sadrzaj, metodologiju, empirijsko istraZivanje i prikazane rezultate, dokazuje da
doktorandica posjeduje teorijska i empirijska znanja te na inovativan nacin doprinosi podrucju drustvenih znanosti.

Doktorandica je prilikom testiranja glavne znanstvene hipoteze i pet pomocnih hipoteza, dokazala znacajan utjecaj ekonomskih
i okolisnih odrednica odrZivosti na dodanu vrijednost u turizmu. U svom istrazivanju doktorandica nije zabiljeZila signifikantan
u¢inak drustvenih ¢imbenika, poput udjela Zena u radnoj snazi i zaposlenika s tercijarim obrazovanjem, na generiranje dodane
vrijednosti u turizmu. Rezultati su pokazali statisticki znacajan i pozitivan utjecaj ekonomskih odrednica na kretanje dodane
vrijednosti u turizmu, odnosno veca ulaganja u fiksni kapital i vi§i ostvareni prihod po zaposlenom u turizmu ¢e posliediéno
dovesti do vece dodane vrijednosti u turizmu. U analizi utjecaja okoli$nih odrednica dokazan je znagaj i pozitivan utjecaj emisije
staklenickih plinova (CO2) na dodanu vrijednost u odrzivom razvoju $to je znaajan rezultat te moZe utjecati na kvalitetu
gospodarskog razvoja. Suprotno zakljuécima od sveprisutnog pritiska na potpunu zelenu i odrZivu tranziciju na odrZivi turizam,
rezultati pokazuju kako ce povecane emisije staklenickih plinova dovesti do poveéanja SVA u turizmu, $to znaéi da ipak treba
vremena za prijelaz s proizvodnog procesa usmjerenog na resurse na proizvodni proces usmjeren na okoli§. Doktorandica je
utvrdila da gospodarski rast podrazumijeva povecano one&id¢enje zbog poveéanja SVA, obzirom da zahtijeva vise inputa i
stoga trosi viSe prirodnih resursa. Stoga doktorandica naglaava da je od iznimne vaznosti posvetiti pozornost na kvalitetu
gospodarskog razvoja kako bi se ublaZili negativni vanjski uéinci na okolis, a koje generira turizam. Time doktorandica ukazuje
na dugorogni obmuti U-oblik izmedu emisija CO2 i stvarnog BDP-a, &ime podrzava hipotezu ekoloSke Kuznetsove krivulje,
gdngsno rast emisija staklenickih plinova se javija uslijed rasta turizma. Kada prihodi industrije porastu, razvijenije zemlje
clanlge L!smjera'vaj_u svoju pozornost na zastitu okolisa, stvarajuéi odgovomiji odnos prema okoliSu te se kao rezultat javijaju
smanjeni negativni ucinci na okoli. Obzirom da nije dokazan znacajan utjecaj ekoloskih poreza i naknada (ET) na kretanje
S\_/A_, doktorandica utvrduje smanjenu uinkovitost politika zastite okolia i ukazuje na nuznost revidiranja politika i mjera te
primjenu novog ekolosko-ekonomskog instrumentarija za osiguranje odrzivog gospodarskog razvoja u turizmu. Nadalje
doktoranqlca doks.azuvje c_ia postoje znacajne razlike u efikasnosti koritenja resursa izmedu tehnicki efikasnih i tehni(':kf
negﬁkasmhlzemalja cigmca. Dvije skupine zemalja razlikuju se po svojoj ucinkovitosti u koriStenju proizvodnih inputa kao $to
Su investicije, potroSnja energije i troskovi socijalnog osiguranja po zaposleniku. Uginkovite zemlje troSe manje inputa od
pr_gs;eka EU-a _kada‘generirajju istu razinq SVA Doktorandica dodatno analizira i utjecaj obnovijivih izvora energije na dodanu
vrijednost u turizmu i dokazuje da su tehni&ki efikasne zemlje Clanice EU s veéim udjelom obnovijivih izvora energije uspjesnije

u stvaranju odrZive dodane vrijednosti Stoga ispravno zakljuéuj iti '
ive _ : je da uskladene energetske polit :
upotrebu obnovljivih izvora u turizmu, povecavajuéi energetsku uginkovitost. ? e Tk sk 62

Disertacija predstavija originalni znanstveni doprinos i pruz ' i
S predstavija ol nar i de pruza znanstveno utemeljene rezultate i uvide o kljugnim ¢imbenici
koji omoguéuju uginkovito upravijanje odrZivim razvojem turizma. Empirijski je analiziran utiecaj tih éirglbenika nabggg:j






vrijednost, tehnicku efikasnost medu zemljama clanicama, te vaznost svake odrednice za stvaranje dodane vrijednosti turizma
na razini EU. Identificirani su glavni izazovi u upravijanju odrZivim razvojem, naglasavajuéi vaznost racionalnog poslovanja u
dinamiénim trzisnim uvjetima. Rezultati su primjenjivi u kreiranju politika za unapredenje odrzivog razvoja turizma i ukazuju na
potrebu za boljim razumijevanjem, koordinacijom i planiranjem elemenata odrZivosti turizma. Osim teorijskog okvira, rad nudi
implikacije za nositelje ekonomskih politika, isticuci kako odrzivost moze poboljsati financijske rezultate i smanijiti negativan
ekoloski utjecaj turizma.

Red. prof. dr. sc. Nelg Vlahini¢, predsjednica Povj;renstva
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ZNANSTVENA RECENZIJA DOKTORSKOG RADA

Titula, ime i prezime

Aikforanda/dokisianiite Ani Trstenjak, univ. spec. oec.

Odrednice odrzivosti razvoja turizma u funkciji kreiranja dodane

Naslov doktorskog rada vrijednosti- primjer zemalja élanica EU

Doktorska disertacija pod nazivom Odrednice odrZivosti razvoja turizma u funkciji kreiranja dodane vrijednosti- primjer
zemalja ¢lanica EU, doktorandice Ani Trstenjak napisana u obliku monografije, sukladna je otekivanjima koja se postavijaju
pred pristupnike u postupku stjecanja doktorata znanosti u podrucju drustvenih znanosti, polja ekonomije. Doktorandica je
dokazala sposobnost odabira i primjene relevantne istrazivatke metodologije, kako na razini konceptualizacije problema, tako
i na razini koridtenja analitickih metodai alata te provedbe analize prikupljenih podataka. Tema disertacije je aktuelnai pogodna
za provedbu doktorskog istraZivanja.

Disertacija je izlozena na 203 stranice, ukljucujuci popis izvora (235 bibliografskih jedinica), popis tablica, grafikona i shema te
prosireni sazetak na engleskom jeziku. Sadrzaj disertacije razraden je kroz 6 strukturiranih poglavija, a u fokusu je ispitivanje
odrednica odrZivog razvoja, dodane vrijednosti i utjecaja odrZivog razvoja na dodanu vrijednost u turizmu.

Doktorandica je polaze¢i od glavne hipoteze razradene na pet pomo¢nih hipoteza dokazala da postoji signifikantan pozitivan
utiecaj ekonomskih i okolignih odrednica odrzivosti na dodanu vrijednost u turizmu, ali ne i drudtvenih odrednica odrZivosti koja
je ispitana kroz udjel Zena u ukupnoj radnoj snazi i udjel zaposlenika s tercijarnom razinom obrazovanja. Takoder je dokazala
da postoje znatajne razlike izmedu tehnicki efikasnih i tehnicki neefikasnih zemalja Clanica EU u kreiranju odrZive dodane
vrijednosti u turizmu, pri &emu je varijabla tehnicke (ne)efikasnosti proizasla iz DEA analize, odnosno procjene relativne
uginkovitosti u koriétenju proizvodnih inputa. Dodatno je istraZila utjecaj obnovijivih izvora energije kroz njihov udjel u ukupnim
izvorima, pri emu, suprotno ogekivanjima, rezultati pokazuju kako Ce povecane emisije staklenickih plinova dovesti do
povecanja dodane vrijednosti obzirom da turizmu treba vremena za prijelaz s proizvodnog procesa usmjerenog na resurse na
proizvodni proces usmjeren na okoli§. Ekoloski porezi i naknade nisu pokazali znacajan utjecaj na dodanu vrijednost $to
ukazuje na smanjenu uginkovitost politika zastite okolia i na nuznost primjene novih ekolosko-ekonomskih instrumenata za
osiguranje odrzivog gospodarskog razvoja u turizmu.

Stoga su implikacije istraZivanja predstavijenog u ovoj disertaciji na politiku odrZivosti razvoja turizma zemalja ¢lanica EU vrlo
znacajne jer se pokazalo da nije moguée primijeniti istu politiku odrZivosti u zemljama Elanicama s razlicitim tehnickim
efikasnostima proizvodnih inputa. Disertacijom je nedvojbeno ostvaren teorijski doprinos jer je kreiran okvir za istrazivanje
odrzivosti razvoja u turistickoj industriji, ali i aplikativni doprinos jer su definirane implikacije za nositelje ekonomskin politika.
Doktorandica je uspjesno identificirala i holisticki obuhvatila aktualno istraZivatko podrucje te ponudila nove i izvorne
znanstvene spoznaje kao i prijedloge za buduca istrazivanja.

Prof. dr. sc. Mira Dimitric, ¢lanica Povjerenstva
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ZNANSTVENA RECENZIJA DOKTORSKOG RADA

Titula, ime i prezime

doldoraptialiokkandice Ani Trstenjak, univ. spec. oec.

Odrednice odrZivosti razvoja turizma u funkciji kreiranja dodane
vrijednosti- primjer zemalja €lanica EU

Naslov doktorskog rada

Doktorski rad Odrednice odrZivosti razvoja turizma u funkciji kreiranja dodane vrijednosti- primjer zemalja ¢lanica EU,
doktorandice Ani Trstenjak napisan je na 203 stranice, sa 235 bibliografskih jedinica, 15 tablica, 19 grafikona, 3 sheme i
prosirenim saZetkom na engleskom jeziku. Doktorski rad razraden je kroz 6 poglavija, sa popisom literature na kraju rada.
Tema rada je aktualna i vrijedna znanstvenog istrazivanja.

Empirijsko istraZivanje provedeno u ovom radu krenulo je od vaZnosti odrednica odrZivosti za kreiranje dodane vrijednosti
turizma. Analiziran je utjecaj svake pojedine skupine odrednica iz tri stupa odrZivosti na kretanje dodane vrijednosti industrije,
koriste¢i DEA i dinamicku panel analizu podataka na uzorku 27 zemalja ¢lanica EU za razdoblje od 2013. do 2019. godine.
Empirijski dio rada temeljen je na koridtenju neparametrijskih i parametrijskih metoda obrade podataka, tj. DEA i dinami&ke
panel analize podataka. Doktorandica u svojoj empirijskoj analizi koristi metodologiju Triple Bottom Line (TBL), koja nadilazi
financijsku uspjenost za mjerenje uspjeSnosti poduzeca, podrzavajuéi trenutne trendove i rasprave u ovom podrugju interesa
gdje se dinamicka veza izmedu odrzive dodane vrijednosti turizma i ekonomskih, ekolo3kih i drutvenih odrednica odrzivosti
po prvi puta analizira pomoc¢u TBL okvira.

Rezultati istraZivanja pokazuju da postoje znagajne razlike izmedu tehnicki efikasnih i tehnicki neefikasnih zemalja &lanica u
stvaranju SVA. Doktorandica zakljuCuje kako u obje promatrane skupine zemalja Glanica postoji statisticki znacajan utjecaj
udjela OIE na kretanje dodane vrijednosti industrije. Takoder, razvidna je Ginjenica kako tehnicki efikasne zemlje ostvaruju
bolje performanse, t}. viSe razine dodane vrijednosti uz jednaku razinu udjela OIE i smanjenu potro$nju finalne energije.
Konkretan znanstveni doprinos rada temelji se na formuliranju ekonometrijskog modela te testiranju kijuénin pretpostavki
vezanih uz predloZeni model na temelju analize dosadasnjih istrazivanja. S obzirom na provedeno znanstveno istrazivanje i
analizu dokazana je signifikantnost pojedinih odrednica odrZivosti razvoja turizma u funkciji akumuliranja dodane vrijednosti u
turistickoj industriji EU. Znanstveno su utemeljeno i prezentirani rezultati istraZivanja i dobivene spoznaje o relevantnim
cimbenicima koji omoguéuju racionalno upravijanje odrzivim razvojem turizma. U radu je empirijski analiziran utjecaj odrednica
odrzivosti na kretanje dodane vrijednosti i razlike u tehnickim efikasnostima medu zemljama ¢lanicama u modelu odrZivosti
razvoja, te vaznost svake pojedine odrednice u funkciji kreiranje dodane vrijednosti turizma na razini EU.

U doktorskom radu je ostvaren teorijski doprinos jer je kreiran okvir za istraZivanje odrZivosti razvoja u turistickoj industriji, ali i
aplikativni doprinos jer su definirane implikacije za nositelje ekonomskin politika. Doktorandica je uspjesno obradila nove i
izvorne znanstvene spoznaje. Doktorandica je dokazala sposobnost odabira i primjene relevantne istraZivatke metodologije,
kako na razini konceptualizacije problema, tako i na razini koristenja analiti¢kih metoda i alata te provedbe analize prikupljenih
podataka. Doktorski rad Ani Trstenjak zadovoljava znanstveni teorijski i aplikativni doprinos te se upuéuje u daljnju proceduru.

Prof. dr. sc. Marinela Krstini¢ Nizi¢, Elanica Povjerenstva
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