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1. MISUJA 1 VIZIJA EKONOMSKOG FAKULTETA U RUECI

Ekonomski fakultet u Rijeci (dalje: Fakultet) od 1961. godine znacajna je i prepoznatljiva
institucija za visokoSkolsko obrazovanje ekonomista, stru¢njaka i istrazivaca ovog dijela
Europe. Tijekom svojeg je djelovanja obrazovan cijeli niz vrhunskih stru¢njaka koji su
znanjem steCenim na Fakultetu doprinijeli razvoju lokalne i regionalne zajednice, ali i drustva
u cjelini.

Dugogodisnja tradicija i uspjesi na znanstvenom, stru¢nom i obrazovnom podrucju koji su
postignuti rezultat su zajednickog rada i sinergije svih nastavnika, studenata i
administrativnog osoblja. Suradnja i integriranost u lokalnu, regionalnu, nacionalnu i
medunarodnu zajednicu bio je i ostao klju¢an moment u ostvarivanju svih zadanih ciljeva.

Dugogodisnja tradicija i ostvareni rezultati, kojima su pridonijeli bivsi i sadasnji zaposlenici na
Celu s upravom, obvezuje na nastavak rada Fakulteta i neprestano unaprjedenje njegove
kvalitete. Fakultet svojim ugledom i kvalitetom rada znacajno doprinosi razvoju lokalne i
regionalne zajednice te se dalje razvija u sinergijskoj interakciji s ¢imbenicima okruzenja u skladu
s njihovim razvojnim potrebama. Razvoju lokalne i regionalne zajednice pridonose brojne
generacije studenata koji svojom znanjem te stecenim vjeStinama i kompetencijama djeluju na
gospodarski, ali i drustveni razvoj regije i drzave te tako i na daljnji razvoj Fakulteta. Prema tim
studentima, ali i buduéim generacijama, Fakultet ima odgovornost razvijati nove studijske
programe, a posebno programe cjeloZivotnoga obrazovanja koji su prilagodeni suvremenim
potrebama gospodarskog i drustvenog razvoja.

Strategija za razdoblje od 2017. do 2025. godine naslanja se na Strategiju Fakulteta za razdoblje
od 2010. do 2015. godine. Strategijom je zadrzan prethodno usvojeni pravac razvoja, no uz
postojece, dodani su i novi ciljevi kojima je moguce realizirati razvojni pravac Fakulteta s obzirom
na sadasnje, ali i predvidene buduce izazove i potrebe. PrijaSnja Strategija temeljila se na
Strategiji Sveucilista u Rijeci za razdoblje 2007.-2013. te dotadasnjim postignuéima Fakulteta
koja su nastala kao odgovor na promjene u okruzenju i proces prihvaéanja europskih
standarda u visokom obrazovanju i znanosti.

Osnovni pravac razvoja Fakulteta, kao sastavnice Sveucilista u Rijeci, odreden je strateskim
ciljevima definiranim Strategijom razvoja SveuciliSta u Rijeci u razdoblju 2014.-2020. godinel.
Medutim, Fakultet i dalje treba ostati samostalna institucija u sastavu Sveucilista u Rijeci na
¢iji razvoj utjece i Citav niz drugih ¢imbenika. Stoga se namece potreba izrade strategije koja,
osim zajednickih ciljeva SveuciliSta, ima implementirane specificnosti Fakulteta, koje
proizlaze iz misije i vizije Fakulteta.

! Strategija razvoja Sveucilista u Rijeci u razdoblju 2014.-2020.,
http://www.uniri.hr/files/staticki_dio/strategija/Strategija_UNIRI_2014_2020_HR.pdf
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Misija Fakulteta

Ekonomski fakultet u Rijeci provodi znanstvena i razvojna istraZivanja, posebice programe od
strateSkog interesa za Republiku Hrvatsku te na njima utemeljeno preddiplomsko, diplomsko
i poslijediplomsko obrazovanje. Sve zadace Fakulteta ostvaruju se u skladu s potrebama
odrzivog razvoja gospodarstva i drustvene zajednice u kojoj djeluje.

Fakultet donosi strateSke i razvojne odluke o akademskim pitanjima, o profiliranju
znanstvenih istraZivanja, o financijskom poslovanju i pravhom prometu, o investicijama i
razvojnim planovima te o nastupu prema vanjskim partnerima u znanstvenim djelatnostima i
visokom obrazovanju.

Fakultet kroz studijske programe, programe cjelozivotnog ucenja, suradnju s gospodarstvom,
mobilnost unutar medunarodne akademske zajednice i dodatne izvannastavne aktivnosti
studentima omogucava profesionalni rast i razvoj s ciljem uspjeSnog zapoSljavanja i
konkurentnosti u dinamiénom gospodarskom okruzenju. Fakultet se brine za razvoj
potencijala svih djelatnika, racionalno koristenje materijalnih resursa, stalan rast kvalitete i
unapredenje medunarodne konkurentnosti nastavne i znanstvene djelatnosti.

Stoga misija Fakulteta glasi:2

»,U medunarodnom poslovnhom | znanstvenom okruZenju obrazujemo i u suradnji sa
zajednicom razvijamo poduzetnicki orijentirane i drustveno odgovorne lidere, menadzZere i
istraZivace i tako doprinosimo razvoju drustva i znanosti”.

Vizija Fakulteta:

»integriranost u europski prostor visokog obrazovanja i europski istraZivacki prostor te
pruZanje snazne potpore razvoju gospodarstva. Integriranost se ocituje kroz konkurentnost
studijskih programa, razmjenu studenata, akademskog i administrativnog osoblja, zajednicke
medunarodne studijske i istraZivacke projekte.

Potpora gospodarstvu se ostvaruje kroz osmisljavanje gospodarstvu korisnih obrazovnih
programa, kroz zajednicke, obostrano korisne istrazivacke projekte te intenzivno ukljucivanje
studentskih kapaciteta. Fakultet ¢e biti prepoznat kao poZelina i pouzdana visokoobrazovna
institucija, partner gospodarstvu, ostalim domacim i inozemnim znanstvenim i obrazovnim
institucijama i studentima.

Fakultet ce biti institucija koja se kontinuirano usavrsava, mijenja, poboljSava s aspekta
studijskih programa, istraZivanja i kadrova.”

Vodedi se definiranom misijom i vizijom, Fakultet tezZi postati vodeca znanstveno-obrazovna
institucija Jadranske Hrvatske, ali i Sire. To se moZe posti¢i samo ukljucivanjem i
poistovjeéivanjem svih zaposlenih s misijom i vizijom Fakulteta i uklju¢ivanjem u njihovu

2 Misija Fakulteta usvojena na 168. sjednici Fakultetskoga vije¢a 18.4.2016.
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provedbu. Kao sastavnica SveuciliSta u Rijeci i svojom povezano$éu s medunarodnim
akademskim prostorom aktivno sudjeluje u znanstvenom, nastavnom i struénom radu, kao i
u svim vaznim drustvenim dogadajima. Studenti koji su zavrsili studije Fakulteta i profesori
Fakulteta obavljali su i obavljaju brojne odgovorne duZznosti na svim razinama drustva, sto
¢ini Fakultet izloZzenim pogledu javnosti. Drustvena odgovornost je nit vodilja ukupnog
djelovanja i dio svake aktivnosti Fakulteta.

Ekonomski fakultet u svoje djelovanje inkorporirao je nacela poslovanja Sveucilista u Rijeci:

>

VVVYVYVYYVYVYYV

nacelo javnoga dobra i odgovornosti,

nacelo akademskoga integriteta,

nacelo transparentnosti,

nacelo sustavnoga strateskog upravljanja,

nacelo samoodrzivosti,

nacelo integriranosti,

nacelo izvrsnosti i medunarodne usporedivosti,

nacelo osiguranja kvalitete preuzimanjem odgovornosti za
razvoj.

osobni i institucijski
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2. SWOT ANALIZA EKONOMSKOGA FAKULTETA U RUECI

Definiranje strateskih ciljeva podrazumijeva sagledavanje ¢imbenika koji mogu utjecati na
njihovu realizaciju, a odnose se na snage i slabosti Fakulteta te prilike i prijetnje s kojima se
Fakultet suocCava u svom okruzenju. Kao podloga izrade SWOT analize koristen je dokument
StrateSki program znanstvenih istraZivanja za razdoblje 2017.-2020., koji je usvojen na
sjednici Fakultetskog vije¢a u sijeénju 2017. godine. SWOT analiza navedenog strateskog
dokumenta je nadopunjena snagama, slabostima, prilikama i prijetnjama koje su proizasle iz
analize ESG-ovih standarda o kvaliteti u visokom obrazovanju te analize stanja u okruzenju u
kojem Fakultet djeluje kao i analize stanja u izvodenju nastave®.

1) Snage

Dugogodi$nji ugled i tradicija Fakulteta u stvaranju visokoobrazovanih ljudskih
potencijala.

DugogodiSnja suradnja s brojnim fakultetima i istrazivackim centrima u zemlji i
inozemstvu.

Znanstveno-nastavno osoblje sa svojim specificnim znanjima i kompetencijama, koji su
predani osobnom usavrsavanju i stjecanju medunarodnog iskustva.

Sirok raspon studijskih programa, uklju¢ujuéi i online programe i programe na engleskom
jeziku.

Izgradena vertikala u sustavu obrazovanja: preddiplomski — diplomski — poslijediplomski
studij.

Ukljuéenost doktorskog studija u EDAMBU i mreiu ekonomskih fakulteta srednje i
jugoistocne Europe CESEEnet (Central and South-East European PhD Network).

ZdruZeni doktorski studij sa Sveucilistem u Ljubljani

Razvijeni programi cjeloZivotnog obrazovanja.

Podrska osnivanju studentskih poduzedéa.

Duga tradicija odrzavanja ljetne skole.

Uspjesna suradnja s gospodarstvom.

Uspjesna izdavacka djelatnost, posebice ¢asopis Zbornik radova Ekonomskog Fakulteta u
Rijeci: ¢asopis za ekonomsku teoriju i praksu / Proceedings of Rijeka Faculty of Economics:
Journal of Economics and Business s visokim ugledom u znanstvenim krugovima, citiran u
relevantnim znanstvenim bazama

Razvijen Centar za karijere cija je misija umreziti studente s gospodarstvom kroz pomno
osmisljene projekte, partnerstvo i savjetovanja, stru¢ne prakse, edukativne radionice i
sli¢éne sadrzaje.

Dostupna materijalna infrastruktura za kvalitetan nastavni i znanstveno-istrazivacki rad.

® Tematska 181. sjednica Fakultetskoga vije¢a odriana 7.11.2016.
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e Uklju¢enost u mreiu medunarodne razmjene studenata, nastavnog i administrativnog
osoblja kroz programe ERASMUS, CEEPUS, bilateralne ugovore o suradnji i slicno.

e Znanstvenici Fakulteta posjeduju dugogodiSnje iskustvo u podrucju aplikacija i realizacija
velikog broja znanstveno-istraZivackih projekata.

e Sudjelovanje znanstveno-nastavnog osoblja u uredni¢kim i recenzijskim odborima
domacih i inozemnih znanstvenih i stru¢nih ¢asopisa, voditeljstvu konferencijskih sekcija,
sudjelovanju na znanstvenim i stru¢nim panelimai sl.

e Pristup recentnoj znanstvenoj literaturi i bazama podataka i pristup programima za
statisticku i ekonometrijsku obradu podataka.

e Znanstveno-istrazivacke aktivnosti Centra za lokalni ekonomski razvoj (Cler) Fakulteta u
podrucju regionalnog i lokalnog razvoja i financija.

2) Slabosti

e Nedovoljna mobilnost znanstveno-nastavnog i administrativnog osoblja.
Obujam administrativnih aktivnosti u odnosu na znanstveni, nastavni i strucni rad

» Nedovoljna motivacija potencijalnih mentora za individualni rad sa studentima

e Nepostojanje ishoda ucenja za studijske programe

e Slaba izlaznost studenta u ocjenjivanju kvalitete nastavnog procesa.

e Nedovoljna prisutnost i aktivnost studenta na nastavi.

e Ne postoji sustavno praéenje karijera bivsih studenta.

¢ Nedovoljno uklju¢ivanje bivsih studenata u radna tijela i aktivnosti Fakulteta.

e Ne postoji dugorotna strategija razvoja ljudskih potencijala s akcijskim planovima
(kratkoro€nim aktivnostima) koje je potrebno provesti.

e Nedovoljna potpora i vrednovanje pojedinih i/ili dodatnih aktivnosti znanstveno-
nastavnog i administrativnog osoblja.

e Nedovoljna ukljuéenost u medunarodne znanstvene projekte, posebice EU projekte.

e Nedovoljna ukljuéenost i motiviranost dijela znanstveno-nastavnog i administrativnog
osoblja u radu na projektima

e Slab angaZzman Fakulteta u radu na projektima s gospodarstvom.

e Nedovoljno iskoristeni kontakti s institucijama u inozemstvu.

¢ Nedostatna znanstvena produktivnost — mjerena brojem objavljenih znanstvenih radova
po znanstveniku.

e Nedovoljan broj objavljenih radova najvise znanstvene kategorizacije

e Nedovoljna medunarodna vidljivost i nedovoljna angaziranost oko vidljivosti istrazivanja.

e Nemoguénost redovitog slanja mladih istraziva¢a na duzi (cijeli semestar) boravak u
inozemne institucije zbog nastavnih obaveza i obaveza u Sirem smislu (centri, DL,
izvanredni studij i drugo).

e Nedovoljna interkatedarska i interfakultetska suradnja.
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3) Prilike

Promjene u potrebama trzista rada.

Sve veca osvijeStenost i potreba za cjeloZivotnim ucenjem.

Uvodenje suvremenih poslovnih procesa uz snainu potporu informacijsko-
komunikacijske tehnologije.

Dostupnost financiranja iz EU i ostalih izvora.

Mogucénost suradnje s istrazivackim mrezama u zemlji i inozemstvu.

Mogucnost stjecanja medunarodno priznatih certifikata i akreditacija te umrezZavanja.
Usvajanje novih znanja i napredak u istrazivanju kao posljedica boravka znanstveno-
nastavnog osoblja na drugim institucijama u zemlji i inozemstvu.

Porast interesa zajednice za specificnim podrucjima i znanjima koje Fakultet moze
ponuditi

Razvoj interdisciplinarnih programa u suradnji sa uglednim znanstveno-istrazivackim
institucijama

Povecani interes za medunarodnu razmjenu studenata / istraZivaca i sve vedéi interes
stranih istraZivaca za dolazak na Fakultet.

Suradnja s gospodarstvom kroz znanstvene i stru¢ne projekte te doktorski studij.
Suradnja s ALUMNI-jima na projektima vaznim za razvoj Fakulteta i Sire zajednice.
Ulaganje u znanje i vjeStine znanstveno-nastavnog i administrativnog osoblja.

Sve veca mogucnost online usavrSavanja za studente, znanstveno-nastavno i
administrativno osoblje.

Veéa medijska izloZzenost i koristenje digitalnih platformi (digitalnih mreza) za promidzbu
Fakulteta i popularizaciju ekonomske znanosti.

Geografski polozaj Fakulteta, povijesno-kulturni razvoj grada Rijeke te klima atraktivni su
¢imbenici za privlaenje stranih studenata, ali i profesora, istraZivaca.

4) Prijetnje

Neizvjesnost okruZzenja (Ceste promjene zakonskih okvira vezanih za visoko Skolstvo,
napredovanja djelatnika, politike zaposljavanja...)

Velik broj institucija visokog obrazovanja na relativno malom podrucju (17
visokoobrazovnih institucija na podrucju Rijeke i Opatije) nudi razli¢ite programe
obrazovanja i usavrsavanja.

Konkurencija iz okruZenja: prisutnost i relativna blizina ostalih fakulteta i istrazivackih
centara iz polja ekonomije, ukljuivo i onih privatnog sektora odnosno veleucilista koja
mogu ,,odvudi" istrazivacki kadar boljim novéanim i ostalim stimulacijama.

Negativni demografski trendovi.

Dostupnost stranih visokosSkolskih ustanova potencijalnim korisnicima usluga
obrazovanja.

Dostupnost razlicitih izvora financiranja studija potice odlazak potencijalnih studenata u
inozemstvo.

Negativna percepcija medija i drustvene zajednice o kvaliteti i potrebi za obrazovanjem
studenata ekonomskog usmjerenija.
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e Nedovoljna informiranost poslodavaca o moguénostima suradnje s Fakultetom.

e Ulazak na domace trziSte sve veéeg broja inozemnih istraZivackih institucija te sve vedi
broj neovisnih istraZzivaca i analiti¢ara razli¢itih financijskih institucija.

e Nedovoljno razvijena svijest u poslovnom svijetu o vaznosti pracenja, analize i primjene
spoznaja iz znanstvenih istraZivanja.

e Neadekvatan sustav financiranja znanstvenih projekata i aktivnosti.

OkruzZenje je nestabilno i dolazi do ¢estih promjena u zakonodavnom okviru, postoje brojni
izazovi koje Fakultet treba anticipirati i upravljati njima, kao $to su: demografski pad koji se
osje¢a u osnovnim i srednjim Skolama, a ocekuje i visokoSkolsko obrazovanje u vidu
smanjenja potencijalnih kandidata za upis studija, korjenite promjene sustava napredovanja,
pitanje razine integracije SveuciliSta u Rijeci, financiranje visokoSkolskog obrazovanja,
konkurencija razli¢itih visokih Skola dvojbene kvalitete koja uglavhom pogada ekonomske
fakultete. Svim izazovima i rizicima u funkcioniranju Fakulteta moze se upravljati i apsorbirati
ih samo sinergijom i adekvatnim mjerama ili aktivnostima koji se odnose na ulaganja u
znanstvenu, nastavu i stru¢nu djelatnost te implementacijom najnovijih tehnoloskih rjesenja
u nastavni, odnosno administrativni proces na Fakultetu. Medutim, usprkos brojnim
izazovima koji su navedeni, brojne snage koje Fakultet ¢ine jedinstvenim i brojne prilike koje
se pruzaju, daju Fakultetu moguénost razvoja i ostvarivanja misije i vizije postati lider u
svojem okruzenju.

Zbog svojih specifiénosti potrebno je definirati ciljeve i potciljeve, aktivnosti i nositelje za
ostvarenje usvojene misije i vizije Fakulteta. Bududi da je Fakultet sastavnica Sveucilista u
Rijeci, ciljevi strategije Fakulteta jesu i moraju biti u funkciji ostvarivanja ciljeva Sveucilista u
Rijeci. U ovoj strategiji su predstavljeni ciljevi koji su podupiru ciljeve strategije Sveucilista u
Rijeci, kao i dodatni ciljevi specificni Fakultetu. Njihovo ostvarivanje treba dovesti do
povecanja zadovoljstva svih dionika Fakulteta: studenata, zaposlenika, gospodarstva, lokalne
zajednice kao i Sire javnosti.
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3. STRATESKI CILJEVI EKONOMSKOG FAKULTETA U RIJECI

Europska strategija razvoja do 2020. temelji se na pametnom, odrzivom i ukljucuju¢em
razvoju. Pametan razvoj podrazumijeva ekonomski i drustveni razvoj temeljen na
inovacijama, obrazovanju, mobilnosti mladih te ubrzanom koristenju digitalnih tehnologija u
svim drustvenim procesima. OdrZivi razvoj odnosi se na inovacije i ugradnju znanja kroz
istrazivanje kako bi se najbolje iskoristili prirodni resursi i osigurao razvoj industrija koje ce
biti konkurentne u globaliziranom svijetu. Ukljuciv razvoj obuhvaca razvoj i stjecanje vjestina
potrebnih za zaposljavanje i samozaposljavanje te inovacije u svim drustvenim procesima u
cilju smanjenja siromastva.

Stoga uloga i odgovornost obrazovnih i istrazivackih institucija postaje iznimno zahtjevna.
Fakultet svoju strategiju, pored vlastita razvoja, prilagodava potrebama razvoja zajednica u
kojoj djeluje te koristi sav raspolozivi potencijal za privlacenje i koriStenje sredstava iz
europskih fondova.

Vodeéi se analizom stanja u okruZenju u kojem Fakultet djeluje, a uzimajuéi u obzir
dostignutu razinu dosadasnjeg razvoja te polazeéi od definirane misije i vizije Fakulteta,
definiraju se strateski ciljevi Fakulteta. Strateski ciljevi definiraju se po podrucjima: 1)
obrazovanje, 2) znanost, 3) organizacija i 4) javna funkcija. Podrucja su strukturirana
sukladno Strategiji razvoja Sveucilista u Rijeci, buduci da Fakultet svojim radom i rezultatima
doprinosi ostvarivanju zacrtanih ciljeva i misije Sveucilista.

Svako podrucje ima definirane strateske ciljeve, a oni su:

Podrucje Strateski ciljevi
1. Obrazovanje 1.1. Ekonomski fakultet u Rijeci potice kvalitetno i ucinkovito
obrazovanje

1.2. Na Ekonomskom fakultetu u Rijeci studenti su u sredistu
procesa ucenja i suodgovorni su za uspjesnost obrazovnoga
procesa te su aktivno ukljuceni u kulturne, sportske i
drustvene aktivnosti

1.3. Ekonomski fakultet u Rijeci integriran je u Europski prostor
visokoga obrazovanja

1.4. Ekonomski fakultet u Rijeci integriran je u globalni prostor
visokoga obrazovanja ekonomista

1.5. Ekonomski fakultet u Rijeci brine se o zaposljivosti
studenata studijskim programima utemeljenim na ishodima
ucenja

1.6. Ekonomski fakultet u Rijeci sustavno razvija programe
cjeloZivotnog obrazovanja
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2. Znanost 2.1. Ekonomski fakultet u Rijeci je fakultet usmjeren
istraZivanjima s visokom razinom znanstvene aktivnosti
2.2. Ekonomski  fakultet pruia  potporu  znanstvenim
istraZivanjima
3. Javna funkcija 3.1. Ekonomski fakultet u Rijeci je javno odgovoran i socijalno
osjetljiv
3.2. Ekonomski fakultet u Rijeci pokretac je gospodarskoga
razvoja te relevantan partner i subjekt koji osigurava
dvosmjerni transfer tehnologije i znanja
3.3. Ekonomski fakultet u Rijeci cimbenik je tranzicije regije u
drustvo temeljeno na znanju

4. Organizacija 4.1. Ekonomski fakultet u Rijeci ucinkovito i transparentno
uspostavlja instrumente za razvoj svakoga pojedinca
4.2. Ekonomski fakultet u Rijeci nastoji imati najviSu razinu
kvalitete, organiziranosti i odgovornosti kroz stratesko
upravljanje

Svaki strateski cilj ima definirane podciljeve/zadatke, pokazatelje, ciline vrijednosti i
odgovorne osobe i/ili tijela Fakulteta za njihovo ostvarenje. Dokumentom se predvida da
odgovorne osobe za svaku godinu definiraju Akcijske planove te podnose izvjeséa
Fakultetskom vijecu o razini i kvaliteti njihove provedbe. Na isti nacin ostvaruje se i
provodenje strategije Sveucilista u Rijeci za koju se svake godine definiraju akcijski planovi
te se izvjes¢a dostavljaju strucnim tijelima Sveucilista.

lako strategija SveuciliSta i Strateski program znanstvenih istrazivanja definiraju ciljeve do
2020. godine, a strategija razvoja Fakulteta ciljeve do 2025. godine, predvida se da ce se s
usvajanjem nove razvojne strategije SveuciliSta u Rijeci napraviti revizija ostvarenja
zacrtanog i nadopuna s novim razvojnim ciljevima Sveucilista.

U nastavku se daje pregled strateskih ciljeva s pripadaju¢éim podciljevima/zadatcima,
pokazateljima, ciljnim vrijednostima i nositeljima. Za pojedine ciljeve planirano je ostvarenje
na godisnjoj razini radi lakSeg pracenja i analize ostvarenog, a pojedine ciljeve potrebno je
ostvariti tijekom razdoblja za koje se Strategija donosi.
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SVEUCILISTE U RIJECI

EKONOMSKI FAKULTET

1. OBRAZOVANIJE

Strateski ciljevi vezani uz obrazovanje su:

1.1. Ekonomski fakultet u Rijeci potice kvalitetno i u¢inkovito obrazovanje

Cilj / Zadatak

Pokazatelj

Ciljna vrijednost

Nositelji

1. odrzati povoljan omjer
broja studenata po
nastavniku

broj studenata i broj nastavnika

30:1

2. povecati uspjesnost
studiranja na prvoj
godini preddiplomskoga

broj studenata koji su na prvoj
godini studija (do 1. studenog)

povecéanje u odnosu
na prethodnu

studija ostvarili 60 ECTS-a godinu
Broj studenata upisanih na prvu
3. povecati broj studenata godinu diplomskog studija prema 90%
0

na diplomskim studijima

broju studenata upisanih na prvu

godinu preddiplomskog studija

Dekan, Prodekani za studije,
Povjerenstvo za nastavu,
Odbor za osiguravanje i
unapredivanje kvalitete

4. povecati broj studenata i
stopu uspjesnog
zavrsetka na
poslijediplomskim
specijalistickim studijima

Broj upisanih studenata godisnje

20 % u odnosu na
broj upisanih
redovitih studenata
diplomskog studija

Broj obranjenih zavrinih radova

povecanje 20 % do
kraja razdoblja

Povjerenstvo za
poslijediplomski studij

5. uvesti nove studijske
programe

uveden novi studijski program

2019./2020. godina

Dekan, Prodekani,
Povjerenstvo za reviziju i
unapredenje studijskih
programa,
Povjerenstvo za nastavu,
Povjerenstvo za
poslijediplomski studij
Fakultetsko vijece

6. uskladiti studije s
potrebama trzista rada

Akreditirani uskladeni studijski
programi

Svake tri godine

Dekan, Prodekani,
Povjerenstvo za reviziju i
unapredenje studijskih
programa,
Povjerenstvo za nastavu,
Povjerenstvo za
poslijediplomski studij,
Fakultetsko vijece

7. povecati nastavne broj doktoranada i stru¢njaka iz 30% do kraja Dekan, Prodekani, Katedre

kapacitete ukljucivanjem gospodarstva i javnoga sektora razdoblja

u obrazovni proces ukljuéen u programe

struénjaka iz

gospodarstva i javnoga

sektora i doktoranada
Udio prema ukupnom broju Dekan, Prodekani za studije,
studenata na odgovarajucoj 10% Povjerenstvo za nastavu,

8. studiranje po modelu
ucenja na daljinu

studijskoj razini

Napustanje/prekid studija
(Drop-out)

Manji od 50%

Odbor za osiguravanje i
unapredivanje kvalitete,
Odbor za razvoj ucenja na
daljinu

9. studiranje na engleskom
jeziku

Povedati broj stranih studenata

Povecanje 25%

Dekan, Prodekani za studije,
Povjerenstvo za nastavu,
Odbor za osiguravanje i
unapredivanje kvalitete

10. provoditi kontinuirano
usavrsavanje nastavnika

Broj radionica/tecajeva vezanih za

usavrsavanje procesa ucenja i

5; svaki nastavnik
zavrsio neki od

Dekan, Odbor za razvoj
ljudskih potencijala,
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poucavanja na visokoskolskim programa Odbor za osiguravanje i
institucijama unapredivanje kvalitete
Statisticke i ekonometrijske
radionice
Engleski jezik za nastavnike
11. uklanjanje prepreka
uspjeSnom studiranju
koji proizlaze iz
stecgnlhﬂko_mpetencua, Broj stipendija 5 Dekan
motivacijskih,
socioekonomskih
razloga te pripadnosti
ranjivim skupinama
12. uklanjanje
arhitektonskih sve vece

barijera za studente s

broj otklonjenih arhitektonskih

arhitektonske

invaliditetom u barijera barijere otklonjene
suradnji s UNIRI

13. razvijati mehanizme .
financijske potpore da/ne uspostavijen sustav

studentima

stipendiranja

Dekan, Savjetodavni ured za
studente

14. ukljuciti gospodarstvo u

broj stipendija iz gospodarstva

10 stipendija

Dekan, Savjetodavni ured za
studente, Centar za karijere,

sustav stipendiranja godisnje ALUMNI
15. povecati kvalitetu i broj novih publiciranih sveucilisnih Povjerenstvo za izdavacku
kvantitetu dostupnih udzbenika 30% djelatnost, znanstveno-
izvora za ucenje broj izdanja u e-obliku nastavno osoblje
Broj novih racunala Broj novih

16. ulaganja u ICT koja se
koristi u nastavi i
ostalu infrastrukturu

racunala/licenci

Broj novih licenci

jednak ili veci u

Broj novonabavljene ili
modernizirane opreme

odnosu na
prethodnu godinu

Dekan, Racunalni centar

17. usvojiti Standarde i
smjernice za
osiguravanje kvalitete
na Europskom

Da/ne

Usvojiti najnovije
ESG standarde i
pratiti njihovu

Dekan, Prodekani, Odbor za
osiguravanje i unapredivanje
kvalitete

prostoru visokog uspjesnost
obrazovanja
1.2. Na Ekonomskom fakultetu u Rijeci studenti su u sredistu procesa ucenja i

suodgovorni su za uspjesnost obrazovnoga procesa te su aktivno ukljuceni u
kulturne, sportske i drustvene aktivnosti

Cilj / Zadatak Pokazatelj Ciljna vrijednost Nositelji
1. Imati dostupne .v S.tudentsk.i zbor,
informativne materijale Vodic za studente Savjetodavni ured za
Da/ne u tiskanom i/ili studente, struc¢na suradnica

za studente koji se prvi
put upisuju na studij

elektronskom obliku

za protokol i odnose s
javnoséu

2. osigurati kontinuirano
pracenje zadovoljstva
studenata

uspostaviti mjerenje zadovoljstva
studenata

Povecati broj
studenata koji
sudjeluju u anketama
u odnosu na
prethodno razdoblje

3. povecati indeks
zadovoljstva studenata

indeks zadovoljstva studenata

Kontinuirani rast

Odbor za osiguravanje i
unapredivanje kvalitete
Prodekani za nastavu

4. ukljuciti studente u
radna tijela za evaluaciju

broj ukljucenih studenata

ukljuciti studente u
sva tijela vezana

Dekan, Povjerenstva i odbori
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studijskih programa,
obrazovnoga procesa i
funkcioniranja

uz studentski
standard u
obrazovaniju, i sl.

5. razviti sustav

nagradivanja najboljih
studenata

Da/ne

Definirani postupci i
procedure
nagradivanja najboljih
studenata

Dekan, Prodekani za studij,
Povjerenstvo za nastavu

6. povecati broj studenata

uklju¢enih u kulturne,

broj studenata ukljucenih u neku

50% studenata

. N izvannastavnu uklju¢enih u neku od Studentski zbor
sportske i drustvene . . . .
. . aktivnost navedenih aktivnosti
aktivnosti
1.3. Ekonomski fakultet u Rijeci integriran je u Europski prostor visokoga
obrazovanja
Cilj / Zadatak Pokazatelj Ciljna vrijednost Nositelji
1. povecati broj studenata u sustavu

dolazne i odlazne mobilnosti (2
tjedna do 1 semestra — Erasmus,
CEEPUS)

broj studenata u programima
mobilnosti godisnje

60

Povjerenstvo za
medunarodnu suradnju,

. povecati broj EU studenata

broj redovitih ili izvanrednih
studenata iz drugih drzava EU

Povecanje u
odnosu na
prethodnu godinu

Povjerenstvo za
akademsko priznavanje
inozemnih visokoskolskih

Povecanje u

kvalifikacija i razdoblja

3. povecati broj studenata koji dolaze iz broj redovitih ili izvanrednih odnosu na studija
drZava izvan EU studenata iz drZava izvan EU .
prethodnu godinu
4. razviti mehanizam privlacenja
inozemnih doktoranada,
Da/ne Plan Dekan,

postdoktoranada i znanstvenika s
inozemnih institucija

Prodekan za znanost,

. osigurati smjestaj inozemnih

studenata u Sveucilisnim
smjestajnim kapacitetima u suradnji
s UNIRI

broj studenata za koje je
osiguran smjestaj

50 studenata

Povjerenstvo za
medunarodnu suradnju

Vodic za studente

Studentski zbor,

6. Imati dostupne informativne . . Savjetodavni ured za

" u tiskanom i N
materijale za studente na engleskom Da/ne studente, strucna
S elektronskom . .
jeziku . suradnica za protokol i

obliku . v s
odnose s javnoscu
odrzavanje ljetne
Skole svake

e . godine .

7. Organizirati medunarodne ljetne — - Dekan, Povjerenstvo za
N Da/ne povecanje broja .
skole . medunarodnu suradnju

polaznika u
odnosu na

prethodnu godinu

1.4. Ekonomski fakultet u Rijeci integriran je u globalni prostor visokoga obrazovanja

ekonomista

Cilj / Zadatak Pokazatelj Ciljna vrijednost Nositelji
1. dobiti medunarodnu akreditaciju EPAS Dekan, Prodekan za
2. dobiti medunarodnu akreditaciju AACSB znanost, Odbor za
Da/ne ostvareno
3. stvoriti preduvjete za dobivanje medunarodne medunarodnu
akreditacije EQUIS akreditaciju
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1.5. Ekonomski fakultet u Rijeci brine se o zaposijivosti studenata studijskim

programima utemeljenim na ishodima ucenja

Cilj / Zadatak

Pokazatelj

Ciljna vrijednost

Nositelji

1. Razvijati i unapredivati sustav
strucne prakse

Broj studenta na stru¢noj praksi

Broj poduzeca za strucnu
praksu

Povecanje u odnosu na
prethodno razdoblje

Prodekan za
gospodarstvo,
Centar za karijere

2. razviti metodologiju pracenja
zaposljivosti studenata koji su
zavrsili studij na Ekonomskom
fakultetu u Rijeci

uspostaviti praéenje
zaposljivosti i indeks
zaposljivosti bivsih studenata

2020.

Centar za karijere

3. utvrditi popis prakti¢nih
kompetencija koje se jamce
zavrsetkom studija i uskladiti

broj uskladenih studijskih

svi studijski programi
uskladeni do 2022.

Katedre, Fakultetsko

strane poslodavaca

studenata od strane
poslodavaca

studijske programe u programa godine vijec¢e; Prodekani
(re)akreditacijskom
postupku
4. povezati studente s
poslcida\./cm?a kroz'por.tal. da/ne dostupnost portala
namijenjen informiranju i
komunikaciji dionika
objavljene informacije o
5. javno informirati o 10% 10% najboljih
najuspjesnijih studenata u da/ne studenata po
akademskoj godini na mreznim studijskom programu
stranicama na stranicama Centra za Centar za karijere
karijere
6. razraditi model evaluacije |zrafien'modgl .
diplomiranih studenata od da/ne evaluacije diplomiranih

7. sustavno pratiti i poticati
poduzetnicke sklonosti i namjere
te razvijati poduzetnicke
kompetencije studenata

broj radionica

10 %

8. organizirati aktivnosti iz sfere
ALUMNI EFRI

broj aktivnosti

10 godisnje

ALUMNI

1.6. Ekonomski fakultet u Rijeci sustavno razvija programe cjeloZivotnog obrazovanja

Cilj / Zadatak

Pokazatelj

Ciljna vrijednost

Nositelji

1. povecati broj programa
cjeloZivotnog ucenja izvan
studijskih programa

broj isporucenih ECTS bodova u
programima cjeloZivotnog ucenja
izvan studijskih programa

Povecanje u
odnosu na
prethodnu godinu

Odbor za razvoj programa

cjeloZivotnog uéenja

2. priznavanje neformalnoga i
informalnoga ucenja

broj ECTS-a dodijeljenih kroz
priznavanje neformalnoga i
informalnoga ucenja

1% ukupno
isporucenih ECTS-
a

Povjerenstvo za
priznavanje prethodnog
ucenja

3. povecati nastavne kapacitete
ukljucivanjem u obrazovni proces
struénjaka iz gospodarstva i
javnoga sektora za potrebe
nastave na programima
cjelozivotnog ucenja

broj struc¢njaka iz gospodarstva i
javnoga sektora uklju¢en u
programe

20, rast 10%
godisnje

Voditelji programa
cjeloZivotnog ucenja
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2. Znanost

2.1.

Ekonomski fakultet u Rijeci je fakultet usmjeren istraZivanjima s visokom razinom

znanstvene aktivnosti

Cilj / Zadatak Pokazatelj "Clljna Nositelji
vrijednost
1. povecati broj obranjeni broj obranjenih doktorata godisnje 10
doktorata
broj studenata koji studiraju na
doktorskom studiju u punom radnom 2 godisnje
2. povecati broj studenata koji vremen ~
L . 1 godidnje
studiraju na doktorskim studijima . o . . . s
broj dodijeljenih stipendija/novéanih najboljem
potpora za doktorande aplikantu na
studiju
3 pO\{ec‘?\tl broj nastavnika - broj nastavnika koji su aktivni mentori 35
aktivnih mentora u doktoratu Prodekan za znanost,
4. poyectcm .bFOJ i kvalltet.u Broj objavljenih radova a1 i a2 1.260 .!Doyjerenstvo za .
objavljenih znanstvenih radova poslijediplomske studije i
s P broj objavljenih radova al 516 doktorate
5. tib bjavljenih rad !
povecati broj objavijenin radova broj objavljenih radova a2 744 Katedre
6. povecati kvalitetu objavljenih broj radova u Q1 24
radova broj radova u Q2 35
7. povecati broj objavljenih radova broj objavljenih radova al 100
u suautorstvu sa studentima S
doktorskih studija broj objavljenih radova a2 100
Da/ne Akreditiran
8. funkcionalan zdruZeni doktorski studij
studij Upravljanje i ekonomika Broj upisanih studenata 70
javnog sektora
J g broj obranjenih doktorata 20
9. Odrzavati stalne konferencije . . o Prodekan za znanost,
Broj konferencija godisnje 1
Katedre
10. povecati ¢Cimbenik odjeka © Urednistvo Zbornika
- povecati cimbentk od) Cimbenik odjeka 30 % Bt '
(impact factor) Zbornika radova
2.2. Ekonomski fakultet u Rijeci pruZa potporu znanstvenim istraZivanjima
Cilj / Zadatak Pokazatelj Ciljna vrijednost Nositelji
Y - o Y
1. povedati financiranje istraZivanja postotak.proia)cun? namijenjen 6 % proracuna
istrazivanjima Fakulteta
Dekan,

2. povecati broj projekata
financiranih iz kompetitivnih
izvora i EU projekata

broj projekata u odnosu na
ukupni broj istraZivaca na EFRI

povecanje u odnosu
na prethodnu godinu

Prodekan za znanost,
Odbor za projekte

3. osnovati fond za potporu
istrazivaca

iznos vlastitih sredstava utrosen
namjenski za financiranje
istrazivackih projekata

2 % godisnjeg
proracuna Fakulteta
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3. Javna funkcija

Strateski ciljevi vezani uz javnu funkciju Fakulteta su:

3.1. Ekonomski fakultet u Rijeci je javno odgovoran i socijalno osjetljiv

Cilj / Zadatak

Pokazatelj

Ciljna vrijednost

Nositelji

1. povecati broj studenata koji

5% od ukupnog

Studentski zbor, Centar za

volontiraju ili aktivno . " - broja " . .
L S broj studenata koji volontiraju karijere, Savjetodavni
participiraju u civilnim studenata
L . odbor za studente
organizacijama volontira
2. provoditi istrazivacke ili strucne
projekte za javne i organizacije
institucije civilnoga drustvaiili u . . najmanje 2 .
/ ) . g . broj projekata ) Y J. Odbor za projekte
partnerstvu s javnim i godiSnje

organizacijama /institucijama
civilnoga drustva

3. razviti mehanizme suradnje s
odgojnim i obrazovnim
institucijama u cilju
zajednickoga i sinergijskoga
djelovanja na povecanju
kvalitete i u€inkovitosti
obrazovnoga sustava

broj ugovora / ostvarene
suradnje

najmanje 1 ugovor
godisnje
(ukljuéujuci
postojece)

Dekan, prodekani,
protokol

3.2. Ekonomski fakultet u Rijeci pokretac je gospodarskoga razvoja te relevantan
partner i subjekt koji osigurava dvosmjerni transfer tehnologije i znanja

Cilj / Zadatak

Pokazatelj

Ciljna vrijednost

Nositelji

1. poticati osnivanje poduzeca Broj osnovanih poduzeéa 2
nastalih na temelju rezultata Dekan, Prodekan za
istraZivanja provedenih na Broj studenata ukljucenih u gospodarstvo, Odbor za
. L . ) 10 .
Fakultetu i studentsko osnivanje i razvoj poduzeca projekte
poduzetnistvo
Broj angaZiranih suradnika s EFRI 20
— . . Ukupni prihodi i I j
2. Poticati razvoj Centra za lokalni upni prihod 1z posiovanja 500.000 kn

ekonomski razvoj d.o.o.

godisnje

Doprinos razvoju EFRI

10 % ukupnih
godisnjih prihoda

Dekan, CLER

3. Poticati razvoj Centra za
inovativnost i transfer znanja

Broj angaZiranih suradnika s EFRI

20

Ukupni prihodi iz poslovanja
godisnje

250.000 kn

Dekan, Centar za
inovativnost i transfer

d.o.o. . . 10 % ukupnih znanja
Doprinos razvoju EFRI godi&njih prihoda
4.  Provoditi stru¢ne projekte u Povecanje broja projekata 10 % godisnje Dekan
suradnji s gospodarstvom Broj angaziranih ljudi 15 Prodekaln 2a
Ukupni pr|h0c!|v|z. poslovanja 200.000 kn gospodarstvo
godisnje
Broj angaziranih suradnika s EFRI 10
Udio zaposlenih diplomanata 10 %
5. Poticati razvoj Centra za p - B > Dekan,
" Broj novih ugovora s . Prodekan za
karijera 5 godisnje
gospodarstvom gospodarstvo
Broj organiziranih radionica 5 godiSnje

Strategija razvoja Ekonomskog fakulteta u Rijeci za razdoblje 2017.-2025.

str. 17




SVEUCILISTE U RIJECI

EKONOMSKI FAKULTET

3.3. Ekonomski fakultet u Rijeci cimbenik je tranzicije regije u drustvo temeljeno na

znanju

Cilj / Zadatak

Nositelji

1. izraditi godisnje planove za
popularizaciju znanosti i utvrditi
odgovarajuce ljudske (djelatnici i
studenti) i materijalne resurse za
njihovu provedbu

Pokazatelj Ciljna vrijednost
Broj objavljenih priopéenja u
znanstvenim i stru¢nim publikacijama 5
godisnje

Broj djelatnika koji sudjeluju na

festivalima znanosti i slicnim 5

dogadanjima godisnje

Dekan, Prodekan
za znanost,

Broj objavljenih newslettera 10 stru¢na suradnica
. poboljsati komunikaciju s javnosti za prot_okol |v
kroz televiziju, radio, drustvene stalni rast u odnose s javnoscu
mreze i druge medije putem kojih broj javnih istupa / pojavljivanje u odnosu na
¢e se promicati znanstveni stavovi medijima prethodnu
te neovisno kriticko misljenje o godinu
relevantnim drustvenim pitanjima
I . S stalni rast u
. razvijati mehanizme i poticati Dekan, Prodekan
. U ey . odnosu na
procese suradnje s domacim i broj zajednickih projekata rethodnu za znanost,Odbor
medunarodnim institucijama P . za projekte
godinu

. ukljuciti vanjske dionike u radna
tijela za evaluaciju studijskih
programa, obrazovnoga procesa i
funkcioniranja na Ekonomskom
fakultetu u Rijeci

broj ukljuc¢enih vanjskih dionika

ukljuciti vanjske
dionike u radna
tijela Fakulteta

Dekan,
Povjerenstva i
odbori

4. Organizacija

Organizacijski strateski ciljevi su:

4.1. Ekonomski fakultet u Rijeci ucinkovito i transparentno uspostavlja instrumente za

razvoj svakoga pojedinca

cjelini

Cilj / Zadatak Pokazatelj Ciljna vrijednost Nositelji
razraden cjelovit Dekan,
1. osigurati sustavno pracenje i P Odbor za razvoj ljudskih
razvoj ljudskih resursa EFRI u da/ne model pracenja i potencijala,

razvoja ljudskih
resursa EFRI

Sluzba za ljudske
resurse i opée poslove

2. osigurati kvalitetu rada kroz
standardizirane evaluativne
procedure

samoevaluacija (da/ne)
unutrasnja evaluacija
(da/ne)

Uspostavljen
proces
samoevaluacija,
unutrasdnjih i

Dekan, Prodekani,
Odbor za osiguravanje i
unapredivanje kvalitete

vanjska evaluacija (da/ne)

vanjskih evaluacija

. ulagati u odrzavanje
infrastrukture neophodne za
efikasan rad

postotak vlastitih prihoda

3%

Dekan
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4.2. Ekonomski fakultet u Rijeci nastoji imati najvisu razinu kvalitete, organiziranosti i
odgovornosti kroz stratesko upravljanje

Cilj / Zadatak Pokazatelj Ciljna vrijednost Nositelji

1. razviti sustav nagradivanja
pojedinaca i radnih tijela koje
su najuspjesnije u provedbi
strateskih ciljeva

da/ne uspostavljen sustav nagradivanja Dekan

" - Nabavka i implementacija
2. uspostaviti sustav upravljanja P )

. . da/ne software-a za vodenje poslovnih | Dekan, Strucne sluzbe

poslovnim procesima
procesa
3. prilagoditi ustroj Fakulteta i Pravilnici o ustroju EFRI i svih

radnih tijela razvojnim njegovih ustrojbenih jedinica Dekan, sve ustrojbene
e o da/ne . ;
ciljevima i strategijama revidirani/uskladeni sa jedinice
Fakulteta Strategijom EFRI
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4. KUUCNI POKAZATELJI USPJEHA STRATEGIJE EKONOMSKOG FAKULTETA U
RUECI

Ostvarivanje postavljenih strateskih ciljeva zahtijeva znacajne napore cjelokupnog
znanstveno-nastavnog i administrativnog osoblja. Samo sinergijom svih djelatnika,
uklju€ujudi i studenata kao i vanjskih dionika, moguce je ostvariti postavljene ciljeve. Ipak,
imajuc¢i u vidu sve navedene ciljeve i podciljeve, iskristalizirali su se klju¢ni pokazatelji
uspjeha strategije:

Broj studenata na preddiplomskim, diplomskim i poslijediplomskim studijima
Povecanje indeksa zadovoljstva studenata
Broj polaznika programa cjelozZivotnoga ucenja
Broj azuriranih studijskih programa
Broj dobivenih medunarodnih akreditacija
Broj dolaznih i odlaznih studenata
Godisnji broj obranjenih doktorata
Godisnji broj radova citiranih u bazama koje su klasificirane kao alia2
Godisnji broj po istrazivacu objavljenih u Q1 i Q2
. Broj prijavljenih i prihvaéenih znanstvenih projekata
. Broj strucnih i razvojnih projekata s gospodarstvom i civilnim drustvom
. Vrijednost ulaganja u kontinuirano usavrsavanje ljudskih potencijala
. Stupanj usvojenosti ESG standarda
. Vrijednost ulaganja u odrzavanje i/ili nabavku informacijsko-komunikacije tehnologije
i ostale infrastrukture

oo NOUMAEWDNE

e e
A W N PP O

Ostvarivanjem postavljenih strateskih ciljeva ostvaruje se misija i vizija Fakulteta, a
Fakultet ce nastaviti potvrdivati prepoznatljivost kao pozeljne i pouzdane visokoobrazovne
institucije, partner gospodarstvu, ostalim domacim i inozemnim znanstvenim i obrazovnim
institucijama i studentima.
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